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Introduccion y resumen

Les agradezco la invitacidn que me han hecho a ese | Encontro das Bibliotecas do Endno
Superior, invitacidn que me permitird exponer las diferentes fases por las que ha pasado la
cooperacion entre las bibliotecas universitarias espafiolas y andizar con méas detdle €
funcionamiento y actividades de un consorcio, en ese caso € formado por las hibliotecas
universtarias de Catduria

Por circungancias higtéricas, no podemos heblar de cooperacion entre bibliotecas en
Espafia hasta los afios 80. En este periodo la cooperacion se centra en & desarrollo de
asocieciones de hibliotecas especidizadas y, por lo tanto, € protagonismo recae més en
bibliotecas de facultad que en las de la universdad como ssema A findes de los afios 80
y a principios de los 90 la cooperacion tomo una nueva forma y se condtituye Rebiun (REd
de Bilbliotecas UNiverstarias) como asociacion de todas las bibliotecas de las
universdades espafiolas. A findes de los afios 90 Rebiun se organiza drededor de un plan
edratégico y, a mismo tiempo, empieza la formacion de consorcios en diversas regiones o
comunidades auténomas espaiolas.

Los consorcios han sdo una de las novedades més influyentes en la redidad bibliotecaria
mundid de los dltimos cinco aflos SU expanddn teritorial y en actividedes los ha
convetido en un fendmeno que ha cambiado profundamente las formas tradiciondes de
definir los servicios hibliotecarios. La creacion de consorcios en Espaia sgue la pauta de la
creacion de consorcios en otras partes del mundo. Sus semganzes y diferencias ilustran €
mosaico de redidades de la cooperacion bibliotecaria en estos momentos. El examen aento
de las actividades dd Consorcio de Bibliotecas Universtarias de Catdufia es una muestra
de las posibilidades de cooperacion exigentesen estosiniciosdd Siglo XXI.



L os primeros pasos. la cooperacion en los afios 80

La cooperacion entre bibliotecas en Espalia empieza a presentar lementos rdlevantes a
principios de los afios 80 y se estructura drededor de la epecidizacion®. Un primer tipo de
cooperacion se conforma con asociaciones de hibliotecas de la misma especididad. Estas
fueron la Coordinedora de Documentacion Biomédica creeda en 1983, Documat
(matemdticas) en 1988, la Asociacion de Bibliotecarios y Bibliotecas de Arquitectura en
1991 y MECANO (ingenieria) en 1995. Edas asociaciones tuvieron un nudeo inicid en
bibliotecas de facultades universtarias a las que se afiadieron bibliotecas de hospitdes (en
e casn de la Coordinadora Biomédica) o de colegios profesondes (en d de arquitectura).
Sus objetivos y actividades se centraron en la creecion de catdogos colectivos tematicos y
en fadlitar d préstamo interbibliotecario.

A findes de los 80 y principios de los 90, la organizacion dd conjunto de las bibliotecas de
las universdades en dstemas hibliotecarios de universdad y la automdizacion de sus
fondos’ hizo que estas asociaciones se debilitaran. Esta evolucion introdujo un segundo
grupo de entidades cooperativas especidizadas. Estas gravitaron drededor de los grupos de
usuarios de los digintos ssgemas automatizados usados en las universdades espafiolas. A
surge RUEDO (DohigLibis), € grupo de usuaios de VTLS (1991), d dd programa
Libertas (1994) y Rueca dd programa Absys (1996). Los objetivos de estos grupos fueron
ambiciosos en sus inicios crear catdogos colectivos entre las bibliotecas que compartian
mismo Softwae. El panorama de la automatizacion bibliotecaria en Espaia cambio
profundamente a mediados de los 90 y la exidencia de grupos de usuarios de programes
automatizados se mantiene viva aungue los objetivos de los mismos hayan dgado de incluir
la creacion de catd ogos colectivos.

Mé& 0 menos en d mismo tiempo en d que surgen las asociaciones de bibliotecas
especidizadas nace una red de propdsito generd. En 1983 se produce la coordinacion de
diversos directores de bibliotecas universtarias para influir en la Stuadon previa y
poderior a la Ley de Reforma de las Universdades de 1984 y conseguir para la biblioteca
univadtaria una organizacion moderna con  recursos  presupuedtarios  especificos.  Edte
movimiento informal fue & embrién de Rebiun (REd de Blbliotecas UNiversitarias)®.

Rebiun s condituye formdmente en 1988. Inicddmente fueron nueve las hibliotecas
universtarias fundadoras aunque su nimero crecio a lo largo de los afios sucesvos. Las
actividades cooperdivas e centraron 'y tuvieron importantes resultados en la formacion, la
meora dd préstamo interbibliotecario y en la edicion en CD-ROM de los regigros
bibliogréficos de las bibliotecas participantes. Rebiun, se cred con € objetivo de ser un
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organismo edable en d que eduwvieran representadas todas las bibliotecas universtarias
Espaiolas, para devar d nivd de los sarvidos y de la infraestructura bibliotecaria mediante
la cooperacion, llevar a cabo acciones cooperaivas que supusieran un beneficio para los
usuarios de las bibliotecas universtarias epaiolas, representar las bibliotecas universtarias
ante organigmos publicos y privedos y para promover e intercambio y la formecion dd
persond.

Rebiun: crigsy renacimientos (afios 90)

La creacion de Rebiun coincidié en un momento de grandes cambios en las universdades
egpaniolas. La nueva ley fadlitd la creacion de nuevas universdades y la autonomia
universtaria propicid la reorganizacion 'y modernizacion de los servicios hbibliotecarios.
Mientras tanto Rebiun crecid en miembros, pero menos de lo esperado, Sn conseguir que
lamayor parte de bibliotecas se integraran en la asociacion neciond.

En agosto de 1993 y gorovechando € Congreso de la IFLA en Barcdona, se cdebrd una
reunidn entre bibliotecas de diferentes universdades y para 24 de noviembre se convocd

la 12 Conferencia de Directores de Bibliotecas Universtarias y Cientificas Espafiolas
(Codibuce). Edtas conferencias anudes reunieron la mayoria de universdades y impulsaron
actividades de formacidn, de confeccion de un anuario estadigtico, de mgora dd préstamo
interbibliotecario y de redaccion de unas normas y directrices para  hbibliotecas
universtarias

A lo largo de los primeros meses de 1996, las dos organizaciones iniciaron un proceso de
confluencia que concentr6é todos los esfuerzos de cooperacion en un solo organismo. En
1997, y con la voluntad de inserirse d maximo en d tgido universtario epaiol, la nueva
Rebiun (ahora formada por la totdidad de las hibliotecas universitarias) pasd a s una
comision sectorid de la Conferencia de Rectores de las Universdades Espaiolas (CRUE),

B fundonamiento de Rebiun es smple Tiene un plenaio que s reline anudmente, un
Comité Ejecutivo y grupos de trabgo. Estos son permanentes o tempordes y s han
ocupado del acceso a los documentos, de catdogo colectivo, de la documentacion
electronica, de edadidicas, de evaduacion, de gestion de las colecciones, de patrimonio
bibliogréfico o de recursos humanos.

A pesar de la refundacion que supuso la fase descrita, Rebiun entré en una etapa de cierta
rutina Al mismo tiempo la documentacion dectronica empieza a incidir con fuerza en los
sarvicios hibliotecarios y las funciones docentes de la universdad. En 2001 se planted la
necesdad de daborar un Plan Edtratégico como indrumento conductor de las actividedes
de Rebiun. La eaboracion dd Plan se redizd a lo largo dd 2002 a través de una comision
‘ad hoc' que redizo un andiss DAFO y una encuesta entre los directores de hibliotecas
para terminar edtableciendo cinco liness edraégicas con sus objetivos edratégicos Y
operacionaes parad periodo 2003-06.



Las cinco &ess de actuacion del Plaf son las sguientes Moddo de hiblioteca
univerdtaria, Tecnologiss de la informacion, Recursos  dectronicos de  informacion,
Formacion dd pesond y Organizacion y administracion. A patir de su gorobacion s
reorganizo laestructurade Rebiuny setrazd € primer plan anud.

Rebiun ha modificado en dos casos su edtructura para adaptarse a las nuevas necesdades y
paa mantener, actudizar y mgorar sus objetivos inicides. Con edo “Rebiun nos revea
con su gemplo que la voluntad de ngora y la cultura comin abierta a la cooperacion son
sus dos activos —intangibles pero fuertes- més importantes’™®. Mientras tanto empezaron a
gparecer unos nuevos 6rganos de cooperacion: 10s consorcios de hibliotecas.

L os consor cios de bibliotecas universtarias. € cambio de siglo

El fendmeno de los consorcios surge en los EUA en la segunda mitad de los afios 90 y
teniendo como principd objetivo la contratacion conjunta de informacion dectrénice®. En
ese caxo la influencia de las bibliotecas nortearrericanas no tardaria en extenderse en todo
el mundo con una rapidez que no se ha producido con otros cambios de tendencias en €
mundo de las bibliotecas La vaiedad de formas organizetivas y de actividades de los
coNsorcios puede sorprender pero esindicativade su vitdidad’.

Bl cao expaiol iludra una tendencia que creo generdizada las nuevas formes de
cooperacion que surgen con los consorcios se sugtentan en las reaciones continuadas 'y
edrechas que s0lo pueden mantenerse § @ marco teritorid e relativamente reducido. ESo
produce que paises de dimensones pequefias (como los paises nordicos, Grecia 0 Siza)
tengan consorcios naciondes, mientras que paises de mayor dimensdon (como Alemania,
Itaia 0 Espafia) tengan consorcios regionaes”.

B primer consorcio espaiol de bibliotecas universtarias nace en Cadufia (CBUC) en
1996, le sigue Madrid (Madrofio) en 1999, Gdicia (CBUG) y Andducia (CBUA) en 2001
y Cadilla - Ledn (BUCLE) en 2003°. En todos los casos podemoas encontrar smilitudes y
diferencias entre sus actividades y formas de organizacion.
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Todos los consorcios dedican una parte muy importante de sus esfuerzos a la contratacion
conjunta de contenidos eectronicos. Al menos en € caso espafiol, edas actividades de
contratacion empezaron por € acceso a bases de datos y se fueron desplazando rgpidamente
a la contratacion de revigas dectronicas. Edtas Ultimas concentran en etos momentos la
mayor pate de esfuerzos de contratacion de los consorcios espaioles. Los libros
€lectronicos han empezado a ser también objeto de contrataciones conjuntas.

Vidos de cerca los consorcios presentan agunas diferencias. Por gemplo los presupuestos
vaian dede los 05 hegta los 6 millones de euros, € persond desde ninguna persona
contratada especificamente hasta una plattilla de Sete personas, en adgunos casos las
actividades incluyen la creacion de catdogos colectivos y en otros no.. Pate de sus
esfuerzos s han dirigido recientemente a la coordinecion a nivel espafiol. ESo condujo en
2003 a la primera contratacion coordinada a escala espafiola y, junto con los esfuerzos de
Rebiun, supondra para d 2004 tener acceso d Web of Science dd 1Sl con financiacion
edata.

El funcionamiento de un consorcio: la experiencia de Catalufia

Los consorcios se parecen pero no son idénticos pero tienen en comin ser una fuerza de
dinamizacion y mejora de los sarvicios bibliotecarios. El examen aento dd Consorcio de
Bibliotecas Universtarias de Cadufia (CBUC) nos permitira ver d funcionamiento y
adtividedes de un consorcio consolidado'®. Catdufia es una de las 17 regiones
adminigratives de Espafia. Cuenta con una poblacion de unos sais millones de habitantes y
un Sstemade 8 universdades plblicas y 4 de privadas.

El CBUC == fundo a findes de 1996 con k findided de mgorar los servicios hibliotecarios
a través de la cooperacion'’. Sus miembros son las universidades plblicas de Catdufia, la
Biblioteca de Cadufia y d depatamento de Universdades dd gobierno catdan. El CBUC
incorpora ademas miembros asociados (dos universdades privadas) y otras bibliotecas que
participan en dguno de sus programas (24 bibliotecas en € caso dd catdogo colectivo).
Funciona a partir de un senado de unos 20 miembros que e retine dos veces d afio, un
gecutivo de 7 personas que se reline unas cuaro veces, una comisién técnica formada por
los directores de las bibliotecas con reuniones cada dos meses y con una oficina técnica de
Sete persones. Las actividades ded CBUC dependen en gran parte de los 16 grupos de
trabg o actudmente exigentes.
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La forma de trabgo es por consenso y a partir de un plan anud. La financiacion ordinaria
procede de la adminigtracion en un 55 %, de contribuciones de los miembros en un 38 % y
de las que hacen las bibliotecas participantes en dgin programa que es de un 7 %. Las
lineas de trabgo son tres Programas para aumentar la accesibilidad de los documentos, la
Biblioteca Digitd de Caduiia (BDC) y los Programas para fadlitar d cambio. La
financiacion de la BDC procede de la adminigtracion en un 20 %, de contribuciones de los
miembros en un 70 % y de las que hacen las hibliotecas asociadas y paticipantes en la
BDC en d 10 % regtante.

Los Programas para la mgora de la accesibilidad de los documentos son basicamente dos
el Cadlogo Colectivo de las Universdades de Caduiia (CCUC) y d préstamo
interbibliotecario (F1). EI CCUC es un indrumento bédsico paa meorar la informacion
bibliografica, ahorrar costes en catdogacion y establecer politicas coordinadas de compras.
Actudmente incduye cas 2.400.000 de titulos digtintos representando unos 5.000.000 de
voluimenes fiscos. La media de catdogacion por copia es superior d 70% y en é paticipan
140 bibliotecas didtintas pertenecientes a 47 indituciones. EI CCUC induye més de 9.000
documentos eectronicos, mayoritariamente revidas pero también bases de daos, tess
doctoraes atexto completo, libros dectronicosy portaes teméticos.

Mientras que d CCUC srve paa locdizar informacion, d programa de Pl dd CBUC
permite disponer ¢k la misma El Programa consste en acuerdos econdmicos y de servicio
més un ssema de mensgeria que viga diaiamente a un punto de cada biblioteca del
CBUC. Los documentos (libros y revistas) suministrados por esta via pasaron de ser 3.373
en 1996 a 28529 en 2002 y la saisfaccion de los usuarios es muy dta Una de las
preocupaciones ha d9do establecer un nivel de cdidad dd sarvicio. En esos momentos 2
suminigtran d 95% de los documentos en 9 dias 0 menos, y d 77% se suminidran en 4 dias
0 Menos.

Como € regto de los consorcios mundides,  CBUC despliega una parte importante de sus
efuerzos en la contratacion de recursos eectronicos. La Biblioteca Digitd de Catduiia
(BDC) dd CBUC tiene por objetivo contratar un conjunto interdisciplinar de contenidos
eectrénicos de forma que los recursos de informacion basicos seen |os mismos para todos
los miembros de la comunided univerdtaia de Cadufia independientemente de la
universdad a la que pertenezcan. La BDC empez0 su andadura en 1999 con la contratacion
de bases de datos por vaor de unos 200.000 euros y en d 2004 contratara por un vaor
superior a los 6 millones de euros. Las bases de datos licenciadas son: Aranzadi, Busness
Source Elite, Econlit, Eric, FSTA, IEEExplore, MahScinet, Medling PClI Full Text, The
Sarids Directory, Web of Science y Zentrdblatt MATH. Se contratan también los paquetes
de las editorides ACS, AIP, Blackwdl, Elsevier, Emerdd (MCB), Kluwer Academic
Publishers, Kluwer Law Internationd y Wiley y unos 1700 libros dectrénicos de
NetLibrary y Safari Tech Books Online.

La BDC incuye dos sarvicos més una base de datos de sumaios dectronicos y un
sarvidor de tess doctordes a texto completo. La base de datos de sumarios eectronicos
induye sumarios de més dell.000 revidas. EStos proceden en una parte importante de un
proveedor comercid (EBSCO), de la Universdad Complutense y de la entrada de datos
hecha por las propias bibliotecas consorciadas. La base de datos incluye actudmente cas



5.000.000 de articuos, permite la consulta por paabras clave o autores, puede filtrar
aticulos digponibles en texto completo en la BDC y permite que los usuarios reciban por
correo dectronico los sumarios de sus revidtas preferidas. El sarvidor de tesis doctordes a
texto completo recibe d nombre de TDX y actudmente indluye mas de 1.200 tess en ede
formato procedentes de 11 universdades'?. Redientemente d CBUC ha sido eegido
miembro dd programa de tess doctordes dectronicas que la Unesco mantiene para
Américalatinay d Caribe.

El CBUC mantiene ademas un conjunto diverso de actividades que tienen por objetivo
fadlitar la necesaria adaptacion de las bibliotecas a los cambios tecnoldgicos y de
necesidades de sarvicios. El més genérico de estos programas es @ de explorar € futuro a
través dd encargo de informes que permiten (0 no) empezar nuevas actividades. As un
informe sobre tess doctordes a texto completo generd d sarvidor TDX o, en edos
momentos, un informe sobre dmacenes cooperdivos esperamos que permita establecer un
deposito de libros y otros documentos de bgo uso. En ese ambito, d CBUC fomentd
también la evauacion de los sarvicios hibliotecarios entre 1999 y 20023 esto ha tenido
como resultado que en la primera convocaoria naciond de Cetificacion de Cdidad de
Bibliotecas Universtarias se certificaras cinco hibliotecas catdanas entre las sete que 1o
obtuvieron a nivel egpaiol. También e redizan actividades de formacion. Edas se dividen
en cursos de dta especidizacion de los que suele haber unos tres d afio y en la traduccidn
de articulos relevantes que faciliten laformacion continuada

Marta Torres acababa su articulo de cooperacion con unos versos de Ledn Fdipe que creo que
pueden ser también € mgor colofén parae mio:

“Venid todosy ayudadme
asacudir este &boal.
¢No vels que solo no puedo?’
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